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Uvod

Vtomto dokumente rozumieme internacionalizicion UKF nadvdzovanie novych
a posilnovanie existujicich viazieb UKF na medzinarodni akademick(i komunitu tvorenu
univerzitami a d’al§imi vyskumnymi institGciami a na normy a pravidla v nej zauzivané za
ucelom napomahat’ plneniu poslania a strategického ciel’a UKF.

Dlhodoby zamer UKF na roky 2019 — 2025 predpoklad4d vyuZzivanie viacerych procesov
V ramci internacionalizacie pri realizacii a na posilnenie G¢innosti néstrojov stanovenych na
plnenie hlavnych ciel'ov univerzity.

Vychadzajic z dlhodobého zameru je vtomto dokumente sformulovany strategicky ciel
internacionalizacie UKF ahlavné ciele internacionalizdcie v oblasti vysokoskolského
vzdeldvania aV oblasti vyskumu avyvoja azaroven su vnom uvedené nastroje na ich
dosahovanie. Vypracovanie osobitného dokumentu venovaného internacionalizacii odraza
dolezitost’, ktoru tejto oblasti UKF priklada.

Strategickym cielom UKF v oblasti internacionalizdcie je |e] trvalé zapdjanie sa do
medzindrodnej spoluprdce v oblasti vysokoSkolského vzdeldvania a vyskumu a zaujatie
pevného miesta vV medzindrodnej akademickej komunite,

Zakladnym predpokladom pre uspech v oblasti internacionalizacie je vSeobecna podpora
otvorenosti pre spolupracu univerzity vramci medzinarodnej akademickej komunity.
K takejto otvorenosti sa UKF hlasi a bude ju vSestranne podporovat’.

1. Internacionalizacia v oblasti vysokoskolského vzdelavania

Hlavnym cielom UKF pri internacionalizacii v oblasti vysokoskolského vzdelavania je jeho
poskytovanie v kvalite zodpovedajicej medzinarodnym $tandardom, trvalé zapojenie sa
do medzinarodnej spoluprace pri poskytovani vysokoSkolského vzdelavania, Kktorej
suc¢ast’ou bude permanentna obojstranna mobilita studentov a uéitel’ov, a zabezpecenie
zaujmu zahrani¢nych Studentov 0 $tidium na UKF.

Nastroje na plnenie hlavného ciel’a
Hlavny ciel internacionalizacie v oblasti vysokoskolského vzdelavania sa ststred’uje na:

- podporu kvality vysokoSkolského vzdelavania zodpovedajucej medzinarodnym
Standardom,

- rozvoj medzinarodnej spoluprace pri poskytovani vysokoSkolského vzdelavania
avramci nej aj zabezpeCenie permanentnej obojstrannej mobility Studentov
a ucitelov,

- ziskavanie zahrani¢nych Studentov pre stuidium na UKF ako na ich kmenovej
univerzite.

Na podporu tychto ¢iastkovych cielov bude UKF vyuzivat najmé nasledovné néstroje:

IVZD-1: VyuZivanie medzinarodnych Standardov pri tvorbe a fungovani vnitorného systému
na zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdelavania.

Komentdar: Poskytovanie vysokoskolského vzdelavania v kvalite zodpovedajucej medzina-
rodnym Standardom je nevyhnutnou podmienkou zapojenia sa do medzinarodnej spoluprace
v tejto oblasti. Podl'a tychto Standardov je Vv stéasnosti zakladom zabezpeCovania kvality
vysokoskolského vzdeldvania vnltorny systém zabezpecovania kvality, ktory ma mat’
zavedeny kazda vysoka Skola, vybudovany na medzinarodne akceptovanych pravidlach. UKF



upravi a bude udrziavat’ svoj vnatorny systém zabezpecovania kvality tak, aby bol v sulade
S prislusnymi medzinarodnymi Standardmi.

Pri tvorbe a prevadzke vnuatorného systému zabezpecovania kvality, ako aj pri celkovom
hodnoteni poskytovania S$tudijnych programov, bude UKF vyuzivat aj skisenosti
zahrani¢nych akademickych pracovnikov, ktorych bude na tento ucel kontaktovat’.

IVZD-2: Vytvéranie spolo¢nych Studijnych programov so zahrani¢nymi univerzitami.

Komentdr: Vytvaranie spolocnych Studijnych programov so zahraniénymi univerzitami
pokladd UKF za najvyssiu formu medzinarodnej spolupréace pri poskytovani vysokoskolského
vzdelavania. Ucast’ v spoloénych $tudijnych programoch si bude spravidla vyzadovat, aby
UKF zabezpecila poskytovanie ¢asti tychto programov, za ktoré bude zodpovedna, v cudzom
jazyku.

IVZD-3: Podpora obojstrannej mobility Studentov a ucitel'ov.

Komentdr: Zékladnym prostriedkom na podporu mobility st medzinarodné akademické
mobilitné programy. Univerzita bude podporovat’ rozSirovanie miery zapojenia jednotlivych
pracovisk univerzity ajej fakalt do tychto programov. Od dennych Studentov v 3. stupni
vysokoskolského Studia sa bude ocakéavat’ absolvovanie asponl jednej stdze na zahranicnom
pracovisku. Snahou bude zjednodusenie a sprehladnenie univerzitnej administrativy pre
realizaciu akademickych mobilit.

Okrem zapojenia sa do mobilitnych programov bude univerzita aktivne vyhladavat’ vhodné
staze pre svojich Studentov, ato aj Vv spolupraci s firmami, ktoré maji svoje pobocky
Vv zahrani¢i. Vhodnym nastrojom finan¢nej podpory je napr. program Erasmus+.

Na podporu mobility Studentov UKF rozsiri ponuku odbornych predmetov prednasanych
v cudzom jazyku vV jednotlivych Studijnych programoch. Pritom vyuzije aj potencial
host'ujucich zahrani¢nych odbornikov ich aktivnym zapojenim do vyu€ovania. Cielom je, aby
V kazdom semestri kazdého Studijného programu bol aspont jeden predmet ponukany
v cudzom jazyku. UKF bude tiez motivovat' Studentov k spracovaniu zavere¢nych prac
v cudzom jazyku.

UKF bude podporovat’ aj rozsirovanie obojstrannej mobility pedagogickych zamestnancov.
Okrem zapajania host'ujucich zahranicnych odbornikov do pravidelnych vzdelavacich aktivit
bude UKF organizovat’ aj jednotlivé prednasky tychto odbornikov na vybrané témy urcené
pre SirSiu akademicku komunitu.

Na podporu mobility univerzita vytvori pre Studentov aj pedagdgov na sociadlnych sietach
platformu na vymenu a zdiel'anie poznatkov a skusenosti s mobilitami, prikladov dobrej praxe
a propagacnych aktivit pocas i po skonc¢eni mobilit.

Univerzita sa bude usilovat’ o nadvdzovanie novych pracovnych kontaktov so vzdelavacimi
a vedeckymi inStitGciami nielen v Eurdpe, ale aj v krajinach mimo Europy.

IVZD-4: Systematické vytvaranie priatel'ského prostredia na UKF pre prichddzajucich
zahrani¢nych Studentov a zahrani¢nych odbornikov.

Komentar: Atraktivnost’ univerzity pre zahrani¢nych Studentov a zahrani¢nych odbornikov je
okrem odbornosti a kvality dana aj ich vnimanim udalosti spojenych s pobytom v pre nich
cudzom prostredi a S ndmahou, ktori musia vynaloZit' na rieSenie dennych problémov
spojenych s tymto pobytom. Preto sa univerzita zameria na vytvaranie priatel’ského prostredia
pre prichddzajicich zahrani¢nych Studentov a zahrani¢nych odbornikov vo vsetkych svojich
zlozkach — rektoratnych, fakultnych aj servisnych. Sucastou vytvarania priatel'ského
prostredia bude aj zverejnenie potrebnych praktickych informdcii v angli¢tine a v pripade
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potreby aj vinych cudzich jazykoch na webovom sidle UKF a kvalitné poskytovanie
servisnych a informac¢nych sluzieb Oddelenim pre medzinarodné vztahy UKF.

IVZD-5: Ziskavanie zahrani¢nych Studentov na $tidium na UKF ako na svojej kmenovej
univerzite.

Komentdr: Stidium zahraniénych $tudentov na danej univerzite ako na svojej kmefovej
vysokej Skole patri medzi najvyraznejSie prejavy jej zapojenia sa do procesu
internacionalizacie v oblasti vysokoskolského vzdelavania. Preto bude univerzita podporovat’
trvaly prilev zahrani¢nych Studentov ako riadnych Studentov UKF. V tomto smere je dolezita
aj ucast’ zastupcov UKF na medzinarodnych vel'trhoch vzdelavania.

V ramci tejto podpory bude univerzita V prvom rade dbat’ o dostatocne Sirokt ponuku
Studijnych programov poskytovanych v cudzom jazyku, najmi v anglictine. Sti€asne bude
trvalo zabezpeCovat' Siroku a efektivnu informaénii kampan o moznostiach Stadia
zahrani¢nych Studentov na UKF. V ramci nej pripravi aj kvalitny cudzojazy¢ny material
0 moznostiach §tadia na UKF a 0 samotnom univerzitnom meste Nitra.

Osobitni pozornost pri ziskavani Studentov zo =zahrani¢ia bude univerzita venovat
propagacnym aktivitdim vo vybranych krajindch najmi vychodnej Eurépy, Vv ktorych sa da
predpokladat’ zvySeny zaujem o Stddium na Slovensku.

Pre potencialnych zaujemcov zo zahrani¢ia o $tadium v slovenskom jazyku univerzita
skvalitni a rozsiri vyucbu slovenciny ako cudzieho jazyka formou letnych $kél, pripadne
zabezpe¢i lektorské kurzy slovenéiny v tych destinaciach, zktorych bude vacsi pocet
zaujemcov o tento druh stadia na UKF.

2. Internacionalizacia v oblasti vyskumu a vyvoja

Hlavnym cielom UKF pri internacionalizacii v oblasti vyskumu a vyvoja je podpora
realizacie vyskumnych, vyvojovych a umeleckych c¢innosti vo vSetkych oblastiach
posobenia univerzity na medzinarodne akceptovatel’'nej tirovni a trvalé zapojenie sa
univerzity do medzinarodnej spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoeja, ktorého hlavnou
sucastou je ucast’ odbornikov UKF v medzinarodnych vyskumnych centrach,
vyskumnych timoch, projektoch a inStiticiach v oblasti vyskumu a vyvoja
a organizovanie medzinarodnych vyskumnych podujati.

Nastroje na plnenie hlavného ciel’a
Hlavny ciel internacionalizécie v oblasti vyskumu a vyvoja sa sustred’uje na:

- podporu realizdcie vyskumnych, vyvojovych aumeleckych cinnosti vo vsetkych
oblastiach posobenia univerzity na medzinarodne akceptovatel'nej urovni,

- zapojenie sa univerzity do medzinarodnej spoluprace v oblasti vyskumu a vyvoja.

- ZabezpeCenie ucasti odbornikov UKF v medzinarodnych vyskumnych centrach,
v medzindrodnych  vyskumnych timoch, Vv medzinarodnych projektoch
a v medzinarodnych instituciach v oblasti vyskumu a vyvoja,

- organizovanie medzinarodnych vyskumnych podujati.

Na podporu tychto Ciastkovych cielov bude UKF vyuzivat' najma nizSie uvedené nastroje:

Poznamka: Vietky aktivity uvadzané na podporu vyskumnych a vyvojovych cCinnosti sa
primerane vztahuju aj na podporu umeleckych ¢innosti, pri ktorych bude cielom univerzity
dosahovanie urovne zodpovedajucej najvyssim kritéridm stanovenym pre tato ¢innost’ pri
zohl'adnovani vysledkov na ucely financovania zo Statneho rozpoctu.

IVV-1: Komplexna podpora realizacie vyskumnych a vyvojovych aktivit s cielom dosahovat
vysledky na medzinarodne akceptovatel'nej urovni.
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Komentar: UKF bude cielene a komplexne podporovat’ realizaciu vyskumnych a vyvojovych
aktivit na medzinarodne akceptovatel'nej urovni resp. aktivit s preukazateInym potencidlom
takato uroven dosiahnut. Za zékladné kritérium medzindrodne akceptovanej urovne
vysledkov vyskumnej a vyvojovej ¢innosti UKF poklada ich prezentaciu na medzinarodne
uznavanych forach, ako st zverejnenie v indexovanom periodiku alebo indexovanej
monografii, pripadne v indexovanom zborniku vedeckych prac. V jednotlivych pripadoch sa
vsak ako indikdcia medzinarodne akceptovanej Urovne daného vysledku pripustaja aj iné
preukazatel'né dovody, ako napriklad vydanie monografie v renomovanom vydavatel’stve.

Stcastou komplexnej podpory bude pomoc pri kryti nédkladov spojenych s prezentovanim
vysledkov vyskumnej a vyvojovej Cinnosti na medzinarodnych férach, finanéné odmeny
pracovnikom dosahujicim vo vyskume a vyvoji vysledky na medzinarodne akceptovatel'nej
urovni a premietnutie dosahovania vysledkov na medzinarodne akceptovatelnej irovni ako
prioritnych kritérii pri hodnoteni vyskumnej a vyvojovej ¢innosti. Pri hodnoteni tejto ¢innosti
sa bude za dolezity indikator povazovat aj ziskanie finanénych prostriedkov
Z medzinarodnych grantov.

IVV-2: Cielend podpora zapdjania vyskumnych kolektivov z UKF do medzinirodnej
spoluprace.

Komentdar: Vzhl'adom na prevladajici timovy charakter price vo vyskume a vyvoji
Vv stcasnosti sa univerzita bude sustredovat na podporu zapajania svojich vyskumnych
kolektivov, dosahujicich vysledky na medzinarodne akceptovanej urovni, alebo S
potencialom takéto vysledky dosahovat, do medzinarodnej spoluprace (osobitne do
spoluprace v ramci Eurdpskeho vyskumného priestoru), ato najmd formou ucasti
Vv medzinarodnych vyskumnych centrdch, Vv medzinarodnych vyskumnych timoch, v
medzinarodnych projektoch alebo na baze dohdd o medziuniverzitnej spolupraci. V ramci
tejto podpory bude priebezne identifikovat’ takéto timy, relevantnym spdsobom ich
podporovat’ (pozri IVV-1) aprezentovat ich vysledky aponuky expertov a expertiz na
webovom sidle UKF, a to aj v anglickom jazyku.

Zapajanim vyskumnych kolektivov z UKF do medzindrodnej spoluprace sa bude zaroven
zvySovat’ jej atraktivita ako partnera v oblasti vyskumu pre zahrani¢né vysoké skoly a ostatné
vyskumné institucie.

IVVV-3: Podpora obojstrannej mobility pracovnikov v oblasti vyskumu a vyvoja.

Komentar: Podobne ako v oblasti vysokoskolského vzdelavania, maju aj v oblasti vyskumu
a vyvoja ddlezita ulohu individualne mobility zainteresovanych pracovnikov. Okrem vymeny
poznatkov dochaddza pri nich aj knadvdzovaniu osobnych kontaktov, ktoré maju
nezastupitelnu Ulohu pri zapajani sa akademickych institicii do medzinarodnej spoluprace.
Pri podpore mobility pracovnikov v oblasti vyskumu avyvoja bude UKF uplatinovat
primeranym sposobom postupy pouzivané pri podpore mobilit v oblasti vysokoSkolského
vzdelavania (pozri IVZD-3).

IVV-4: Zapgjanie sa UKF do organizacnej Casti medzinarodnej spoluprace v oblasti vyskumu
a vyvoja.

Komentdar: Dosahovanie vysledkov v oblasti vyskumu a vyvoja si vyZzaduje okrem samotnych
vyskumnych aktivit aj zabezpecenie viacerych druhov organiza¢nych ainych podpornych
aktivit, ktoré su tiez predmetom medzinarodnej spoluprace. UKF sa bude zapdjat’ do tychto
aktivit najmé organizovanim Spickovych medzinarodnych podujati na pode univerzity a tiez
podporou poOsobenia zamestnancov univerzity v zahranicnych radach a komisiach
zaoberajucich sa problematikou z oblasti vyskumu a vyvoja.



IVVV-5: Podpora doktorandského Studia prostriedkami internacionalizacie.

Komentdr: Doktorandské Studium je kl'uCovym prvkom pre zabezpecenie trvalého rozvoja
vyskumu avyvoja vSade vo svete. Je preto prirodzené, Ze aj tejto oblasti sa musi
internacionalizacia bezprostredne dotykat’.

UKF bude preto presadzovat’, aby bolo doktorandské $tadium viazané na medzinarodne
akceptovanu vyskumnu a vyvojova c¢innost. V dosledku toho budua funkciu Skolitel'ov
vykonavat’ pracovnici s medzinarodne akceptovanymi vysledkami vyskumnej a vyvojovej
¢innosti, podporovana bude praca doktorandov v kolektivoch, ktoré sa na medzinarodne
akceptovanych vysledkoch podiel'aju, ako aj absolvovanie stazi v takychto kolektivoch,
osobitne na zahrani¢nych pracoviskach, a to aj v aplika¢nej sfére.

UKF podpori rozvoj rdoznych foriem spoluprace v doktorandskom Stadiu s univerzitami
a vedeckovyskumnymi instituciami v zahrani¢i. Posilni medzinarodné vézby pri priprave
doktorandov aj tym, ze vyuZzije moznost ich dvojitého vedenia (doméci a zahranicny
Skolitel).

Vo vizbe na doktorandské studium bude univerzita v zaujme posilnenia internacionalizacie
vytvarat postdoktorandské miesta na pracoviskdch S medzinarodne akceptovanymi
vysledkami vyskumu a vyvoja.

3. Spolupraca s predstavitePmi zastupitel’skych organov inych Kkrajin na
Slovensku

Za dolezity nastroj na podporu internacionalizacie pokladd UKF systematické nadvézovanie a
udrziavanie vzt'ahov s predstaviteI'mi zastupitel'skych orgdnov a institacii inych krajin na
Slovensku. Prostrednictvom tychto vzt'ahov je mozné realizovat’, resp. podporit’:

- roz$irovanie akademickych mobilit a podpisovanie bilateralnych dohdd s univerzitami
a vyskumnymi pracoviskami prislusnych krajin,

- prednasky na vybrané témy Vv cudzom jazyku, nakol’ko mnohi vel'vyslanci posobili
v minulosti v akademickom prostredi,

- z4Stitu podujati v oblasti internacionalizacie, ktoré organizuje UKF,

- aktivne vyhl'addvanie zahrani¢nych sponzorov podujati.
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