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Uvod

Dlhodoby zamer Univerzity Konstantina Filozofa (UKF) na obdobie rokov 2019 — 2025 sa
odvija od strategického ciela, ktory je formulovany nasledovne:

......

poskytujuca kvalitné, relevantné a atraktivne vysokoskolské vzdeldvanie, realizujuca vo
vsetkych oblastiach svojho pésobenia vyskumné, vyvojové a umelecké C&innosti na
medzindrodne akceptovanej trovni a angaZujuca sa systematickym vyuzivanim svojho
vedomostného potencidlu pri podpore rastu hospoddrstva a rozvoja spolocenského
a kulturneho Zivota mesta Nitra, Nitrianskeho kraja a regionu, ako aj celého Slovenska.

Strategicky ciel formuluje hlavné ciele UKF vo vSetkych troch zakladnych pilieroch
posobenia vysokych $kél, teda v oblasti vysokoskolského vzdelavania, v oblasti vyskumu,
vyvoja a umeleckej ¢innosti a v oblasti angaZzovanosti pri podpore vSestranného rozvoja
spolocnosti. Spolo¢nym cielom vo vSetkych troch oblastiach je efektivne a udrzatelné
fungovanie univerzity.

Zaroven su sformulované nastroje na dosiahnutie tychto hlavnych ciefov v jednotlivych
oblastiach. Kazidy z ndstrojov je zdovodov zabezpelenia prehladnosti materidlu
oznaceny Specifickym kédom pozostdvajucim z oznalenia prislusnej oblasti
a poradového dCisla nastroja vtejto oblasti. Formulacie jednotlivych nastrojov su
doplnené stru¢nymi komentarmi.

prof. RNDr. Libor Vozar, CSc.
rektor






1. Vysokoskolské vzdelavanie

Hlavnym ciefom UKF v pedagogickej oblasti je poskytovanie kvalitného, relevantného
a atraktivneho vysokoSkolského vzdelavania vSirokom spektre humanitnych,
spolocenskych a prirodnych vied vratane pripravy ucitelov v tychto oblastiach.

Kvalita, relevantnost a atraktivnost vysokoskolského vzdeldavania su tri rézne atribaty,
medzi ktorymi vSak existuju vyznamné vazby. Tieto sa prejavuju aj vtom, Ze vacsina
nastrojov na plnenie hlavného ciefa nema izolovany vplyv iba na jeden z uvedenych
atribdtov, ale ovplyvnuje viaceré z nich.

Ndastroje na plnenie hlavného ciela

VZD-1: DIhodobé a stabilné vytvaranie podmienok vo vzdeldvacom procese na to, aby
Student, ktory uUspeSne absolvuje tento proces, ziskal vdanom Studijnom odbore
(oblasti) vedomosti, zru€nosti a spdsobilosti na uUrovni zodpovedajucej prislusSnému
stupniu vysokoskolského vzdelania a su¢asnému stavu poznania.

Komentdr: Nevyhnutnou podmienkou na splnenie tohto ciela je, Ze kaidy
z vysokoskolskych ucitelov sa vo svojej oblasti pésobenia udrziava na Urovni sicasného
stavu poznania, aby bol schopny prislusné vedomosti, zru¢nosti a sposobilosti svojim
Studentom sprostredkovat. Preto bude univerzita u vysokoskolskych ucitelov
podporovat okrem vyskumnych aktivit, ktorych urcujicim znakom je prinos novych
poznatkov, aj odborné aktivity prezentujice a podporujice ich udrziavanie na sucasnej
Urovni poznania vo svojich odboroch (tzv. scholarship). Prikladmi takychto aktivit su
pravidelné odborné seminare a konferencie, dalSie vzdelavanie, tvorba uéebnic a inych
odbornych textov.

Okrem odbornej urovne ucitelov si Uspesné aplikovanie tohto nastroja vyZaduje aj
zabezpelenie zodpovedajuceho materialno-technického vybavenia ainformaéného
zabezpecenia.

VZD-2: Systematické a dosledné vyuZivanie vnutorného systému zabezpecovania kvality
vzdeldvania ako zdkladného nastroja na trvalé poskytovanie kvalitného vysokoskolského
vzdelavania.

Komentdr: Za Ucelom poskytovania kvalitného vysokoskolského vzdelavania sa bude
na univerzite dosledne uplatfiovat v si¢asnosti medzinarodne presadzovana paradigma
prioritne vnutorného zabezpecovania kvality vzdelavania (na rozdiel od doposial
prevladajuceho dorazu na externé zabezpecCovanie). Existujuci vnuatorny systém
zabezpedovania kvality vzdeldvania na univerzite bude potrebné inovovat tak, aby
vychadzal z medzindrodnych $tandardov, konkrétne zdokumentu ,Standardy
a usmernenia na zabezpecovanie kvality v Eurdpskom priestore vysokoskolského
vzdeldvania“ (ESG), zo zakona o vysokych Skoldch a zo zdkona o zabezpecovani kvality
vysokoskolského vzdeldvania. Univerzita bude pokladat za klicové prvky v oblasti
vnutorného zabezpecovania kvality nielen adekvatny navrh pravidiel vnutorného
systému zabezpecdovania kvality, ale vrovnakej miere aj ich dodrZiavanie. Sucastou
pravidiel bude aj jasné vymedzenie prav a zodpovednosti jednotlivych aktérov vo
vzdeldvacom procese (dekan fakulty, garant Studia, veduci katedry, vyucujuci predmetu)
za jeho prislusné Casti a ich organizaciu.



Funkénost vnutorného systému zabezpecovania kvality bude pravidelne vyhodnocovana
jednak vnutornymi nastrojmi vramci univerzity, ako aj externe prostrednictvom
agentury v ramci procesu akreditacie. Tento systém bude potrebné sustavne rozvijat a
zlepsovat. Pri tom univerzita vyuZije aj dostupné priklady dobrej praxe z inych vysokych
Skél doma aj v zahranici, resp. diskusie s domacimi aj zahrani¢nymi odbornikmi v tejto
oblasti.

Sucastou systému budu aj pravidla hodnotenia vysledkov vzdelavacieho procesu, a to
vratane hodnotenia kvality vzdeldvania a ucitelov Studentmi. Hodnotenie vysledkov
vzdeldvacieho procesu, ako aj hodnotenie funkénosti vndtorného systému
zabezpecovania kvality, budu zverejiiované v kazdorocnej sprave o vzdeldvani na UKF.

VZD-3: Aktivne vyhladavanie talentovanych Ziakov a Studentov na zakladnych
a strednych Skolach aich motivacia ku studiu na UKF ako potencidlnych uchddzacov
o Studium na univerzite.

Komentdr: Zaradenie tohto nastroja vychddza zo skutocnosti, Ze kvalita vzdelavania
zavisi aj od kvality Studentov, ktori vzdeldvanie absolvuju. Kvalitnejsi Studenti vytvaraju
lepSie predpoklady pre poskytovanie kvalitného vzdeldvania. Univerzita bude v ramci
uplatiiovania tohto ndastroja vyuzivat existujice iinovované formy spoluprace so
zakladnymi Skolami astrednymi Skolami, akymi su napriklad organizovanie a
garantovanie predmetovych olympidd, stredoskolskej odbornej Cinnosti, letnych $koél a
inych aktivit pre Ziakov zakladnych a strednych Skél zamestnancami univerzity a tiez
naucné, umelecké a kultirne podujatia pre verejnost.

VZD-4: Aktivna podpora zvySovania internacionalizacie vo vzdeldvani ziskavanim
zahrani¢nych Studentov, vzdelavanim v cudzich jazykoch, zapajanim odbornikov zo
zahranicia do vzdeldvacieho procesu, vytvaranim spolo¢nych Studijnych programov so
zahraniénymi univerzitami a vSeobecnou podporou obojstrannej mobility Studentov
a ucitelov.

Komentadr: Pri ziskavani zahrani¢nych Studentov bude osobitnd pozornost venovana aj
ziskavaniu zahrani¢nych Studentov slovenskej narodnosti a dalSich Studentov, ktori maju
potencidl Studovat v slovenskom alebo v inom jazyku, v ktorom sa uskutocnuju studijné
programy na univerzite (napr. z Ukrajiny, Srbska a Madarska). V rdmci tejto snahy zvazi
univerzita aj organizovanie letnych $koél slovenského jazyka, resp. inych aktivit na
podporu integracie zahrani¢nych Studentov do Studia v slovenskom jazyku.

Nevyhnutnym predpokladom rozsirovania internacionalizacie je poskytovanie
vzdeldvania aj v cudzich jazykoch, v prvom rade v anglickom jazyku, a to aj s vyuzitim
potencidlu hostujucich zahrani¢nych odbornikov. Plati to nielen pre zahrani¢nych, ale aj
pre domacich Studentov. Sucastou tohto procesu je aj mozZnost vypracovavania
zaverecnych prac v cudzom jazyku. Pri pésobeni zahrani¢nych prednasatelov sa bude
osobitny dbraz venovat prednaskam pre doktorandov.

VZD-5: Aplikacia najmodernejsich vzdeldvacich technoldgii vo vzdeldvacom procese
vratane aktivnejSieho vyuzivania multimedidlnych technoldgii k sprostredkovaniu
vzdelavacieho obsahu (smart univerzita, smart vzdelavanie).

Komentadr: Vyuzivanie multimedidlnych technolégii vo vzdelavani sa stalo Standardom
pre coraz viac sa rozSirujuce on-line vzdelavanie, do ktorého su zapojené aj
najprestiznejSie svetové univerzity. Ma vsSak svoje nezastupitelné miesto pri



skvalithovani vysokoskolského vzdeldvania realizovaného klasickou formou denného,
resp. externého studia v rdmci Standardnych predndasok, semindrov a cviceni s priamym
kontaktom ucitela so Studentmi a tiez pripadnym umoznenim absolvovat niektoré cCasti
Studia on-line.

VZD-6: Systematické sledovanie a analyzovanie uplatnenia absolventov univerzity ako
zakladného kritéria pre hodnotenie relevantnosti vzdeldvania a Upravy obsahu
a sposobu vzdeldvania reagujice na zmeny na trhu prdce; podpora komplexného rozvoja
osobnosti Studenta ako druhej zdkladnej zlozky relevantného vysokoskolského
vzdelavania.

Komentdr: Univerzita poklada vzdelavanie za relevantné vtedy, ak Student ziska
absolvovanim studia vedomosti, zru¢nosti a sposobilosti vyZzadované na trhu prace, teda
z tohto pohladu je miera uplatnitelnosti absolventov povazovana za klucovu. Univerzita
bude systematicky sledovat a analyzovat uplatnitelnost svojich absolventov na trhu
prace a adekvatnou Upravou vzdeldvacich programov reagovat na zmeny poZiadaviek
trhu préace. V ramci sledovania uplatnitelnosti bude univerzita aktivhe komunikovat so
svojimi absolventmi a ziskavat od nich spatnu vazbu tykajucu sa ich Studia vo vztahu
k ich uplatnitelnosti v praxi. Prvym krokom k realizacii vysSie uvedenych aktivit bude
navrh aimplementacia nastrojov potrebnych naziskanie uUdajov o uplatnitefnosti
absolventov.

Za rovnako dolezitu zlozku relevantnosti, ako su potreby trhu prace, vSak univerzita
povazZuje aj podporu komplexného rozvoja osobnosti Studenta.

Za sucast oboch vyssie uvedenych zloZiek relevantnosti vzdeldvania mozno pokladat aj
ziskavanie tzv. makkych zruénosti - jazykovych kompetencii, IKT zru€nosti, ale aj
socialnych spésobilosti Studentov, ako su tvorivost, spoluprdca, kritické rozhodovanie
a vedenie. Ich rozvoj bude univerzita podporovat.

VZD-7: Podpora spoluprace s firmami, podnikmi, Skolami a ostatnymi institdciami,
zameranej na sledovanie potrieb trhu prace azamestnatelnhosti absolventov, ale aj
v oblasti tvorby Studijnych programov a prednaskovej ¢innosti; podpora praxe Studentov
univerzity vo firmdach, podnikoch a dalSich instituciach.

Komentdr: Pre zabezpetenie relevantnosti vzdeldvania v ¢asti naplfiania potrieb trhu
prace je nevyhnutna spolupraca s hlavnymi aktérmi na tomto trhu pri sledovani vyvoja
potrieb trhu prace azamestnatelnosti absolventov, ako aj pri tvorbe Studijnych
programov aich uskutoénovani. UKF poklada za velmi uGéinnu zlozku vzdeldvania
z hladiska jeho relevantnosti prax v institucidach posobiacich na trhu prace, a preto ju
bude podporovat.

VZD-8: Déraz na rozvoj ainovaciu ucitelskych Studijnych programov, vychadzajuci
z mimoriadnej dbleZitosti kvalitnej vychovy uditelov pre spolo¢nost, ako i zo skutoénosti,
Ze priprava ucitelov ma na univerzite dlhoro¢nu tradiciu a tito Studenti tvoria vyznamnu
¢ast Studentov univerzity. Univerzita bude aktivne prispievat aj do celospolodenskej
diskusie a snahy o zlepsenie vysokoskolskej pripravy ucitelov.

Komentadr: Kvalitni ucitelia su nevyhnutnym predpokladom na to, aby si Skolstvo plnilo
svoju mimoriadne doleZiti spolocenskd ulohu. Tato oblast sa dostala do centra
pozornosti odbornej i laickej verejnosti vzhladom na urgentnU potrebu rieSenia
problémov v slovenskom skolstve. Preto bude univerzita venovat relevantnosti a kvalite



ucitel'skych studijnych programov mimoriadnu pozornost aj prostrednictvom intenzivnej
spoluprdce s cvicnymi Skolami a cvicnymi ucitelmi, o je predpokladom skvalitfiovania
vysokoskolskej pripravy ucitelov. Doélezitost tejto ulohy umocnuje skutocnost, Ze
v porovnani s ostatnymi slovenskymi vysokymi Skolami UKF disponuje najSirSou ponukou
ucitelskych studijnych programov vrdtane pripravy uciteflov v madarskom jazyku pre
uplatnenie sa absolventov aj na narodnostne zmieSanom Uzemi. Univerzita zaroven
venuje pozornost aj priprave odbornych zamestnancov $kol a Skolskych zariadeni.

V ramci snahy o zabezpecenie kvalitnych ucitelov pre slovenské Skolstvo bude univerzita
proaktivne povzbudzovat zaujem mladej generacie o studium v oblastiach, v ktorych sa
zacina prejavovat nedostatok ucitefov, ako su napriklad prirodné vedy, matematika
alebo informatika.

Univerzita sa zaroven bude intenzivne zapajat do aktivit zameranych na zlepSovanie
slovenského skolstva.

VZD-9: VSestrannd a systematicka podpora atraktivnosti Studia na UKF, ktord je
rozhodujuca pre zaujem o Studium na univerzite. Okrem dbrazu na kvalitu
a relevantnost bude univerzita presadzovat celkovy pristup k Studentom zamerany na
ich potreby tak, aby mali mozZnost profilovat sa podla svojich predstav a ziskat zo studia
maximum pre svoju buduicnost.

Komentdr: Univerzita nepdljde pri udrZiavani azvySovani atraktivnosti Studia cestou
znizovania narokov na Studentov. Tento pristup pokladd za neakceptovatelny
a kratkozraky. Maximalne vsak bude vychadzat v Ustrety potrebam studentov suvisiacim
sich studiom a naplnenim ich predstdv o vzdelani a osobnom rozvoji, ktoré chcu na
univerzite ziskat. Okrem doérazu na kvalitu a relevantnost vzdeldvania sa to konkrétne
prejavi aj v snahe o trvalé zlepSovanie kvality sluZieb pre Studentov, vratane ubytovania
a stravovania, v systematickom odstranovani neefektivnych azbytoénych
administrativnych ukonov, poddavani podnetov na zlepsenie prehladnosti a funkcionality
AlS a v zefektiviiovani komunikacie so Studentmi prostrednictvom elektronickych médii.
Osobitnd pozornost bude venovand podpore Studentov so Specifickymi vzdelavacimi
potrebami.

K zabezpeceniu efektivneho vykonu poradenstva a sluZieb pre Studentov bude prispievat
aj centralizovany systém poradenstva a sluZieb realizovany v Poradenskom a servisnom
centre UKF (PaSC), v ktorého servisnej ¢innosti bude aj oblast mimoskolského travenia
poskytovat Studentom aj kariérové poradenstvo (formou tzv. Job kontaktu) vratane
informovania o ponukach prace v Nitre a okoli. V PaSC budu zaroven vytvorené pozicie
vhodné pre prax Studentov Studijnych programov, ktorych sucastou je aj pdsobenie
v oblasti kariérového poradenstva.

VZD-10: Venovanie osobitnej starostlivosti talentovanym Studentom a ocefiovanie
Studentov s vynikajucimi Studijnymi vysledkami a vysledkami vo vyskumnej a umeleckej
¢innosti.

Komentdr: Univerzita bude venovat osobitnu starostlivost talentovanym Studentom.
Bude sa snazit zapdjat ich do vyskumnych a umeleckych aktivit na univerzite uz pocas
prvého a druhého stupnia ich stadia a najlepsich z nich ziskat pre doktorandské Studium.
Bude podporovat projektovl cinnost doktorandov vramci Univerzitnej grantovej
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agentury UKF (UGA), organizovat odborné prednasky obsahovo zamerané nad ramec
obsahu existujucich Studijnych programov, vratane prednasok zahrani¢nych odbornikov;
bude organizovat Studentské vedecké konferencie, sutaze Studentskej vedeckej
a umeleckej Cinnosti, tiez v spolupraci s inymi vysokymi Skolami v SR a zahranici. Zaroven
bude ocenovat tych studentov, ktori dosiahnu vynikajuce studijné vysledky a vysledky vo
vyskumnej a umeleckej ¢innosti udefovanim mimoriadnych Stipendii.

VZD-11: Podpora otvorenosti pre spolupracu v akademickej oblasti ako jedného
z hlavnych ndstrojov na zvySovanie kvality, relevantnosti a atraktivnosti Studia na UKF.

Komentdr: Otvorenost pre spolupracu v akademickej oblasti sa pri vzdeldvani bude
prejavovat najma podporou vzniku medziodborovych, resp. spolocnych Studijnych
programov jednak na urovni UKF atiez v spolupraci s inymi vysokymi Skolami na
Slovensku aj v zahranici.
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2. Vyskum a vyvoj

Hlavnym cielom UKF v oblasti vyskumu a vyvoja je realizacia vyskumnych, vyvojovych
a umeleckych cinnosti vo vsetkych oblastiach jej pdsobenia na medzinarodne
akceptovanej urovni. V pripade aplikovaného vyskumu avyvoja bude univerzita
podporovat aj vyskumné aktivity zamerané na rieSenie aktualnych problémov
hospodarskej a spolo¢enskej praxe.

Univerzita bude podporovat aj scholarship, t. j. odborné aktivity prezentujice
a podporujuce udrziavanie sa vysokoskolskych ucitelov na sic¢asnej Urovni poznania vo
svojich odboroch (pozri komentar k VZD-1) ako nastroj na zabezpecenie kvalitného
vzdeldvania, nebude ho vSak zamienat s vyskumnymi aktivitami.

V oblasti umeleckej cinnosti na UKF bude ciefom univerzity dosahovanie uUrovne
zodpovedajucej najvy$sim kritéridm stanovenym pre tuto Cinnost pri zohladriovani
vysledkov na ucely financovania zo Statneho rozpoctu. V sulade s tymto pristupom sa
budl na umeleckd cinnost primerane vztahovat nizsie uvedené nastroje formulované
pre oblast vyskumu a vyvoja.

Ndastroje na plnenie hlavného ciela

VV-1: Déraz na podporu prezentacie vysledkov vyskumnej a vyvojovej cinnosti
na medzindrodne  uzndvanych fdérach, najmd v medzindrodne uznavanych
(indexovanych) periodikach a monografiach, resp. na medzinarodnych konferenciach so
zverejnenim prispevkov v indexovanych zbornikoch.

Komentdr: Za indikaciu, Ze dany vysledok vyskumnej a vyvojovej c¢innosti ma
medzindrodne akceptovanu uUroven, bude univerzita pokladat v prvom rade jeho
zverejnenie vindexovanom periodiku alebo indexovanej monografii, pripadne
v indexovanom zborniku vedeckych prac. V jednotlivych pripadoch sa vsak ako indikacia
medzinarodne akceptovanej Urovne daného vysledku pripustaju aj iné preukazatelné
dévody, ako napriklad vydanie monografie v renomovanom vydavatelstve.

VV-2: Podpora prezentovania vysledkov vyskumnej avyvojovej ¢innosti na
medzinarodne uznavanych férach sa odrdza aj v nastaveni financnych mechanizmov
univerzity na podporu prezentovania, ato jednak vsmere posiliovania motivacie
pracovnikov (financné odmeny za dosiahnuté vysledky), ako aj v eliminacii bariér
pristupu na tieto féra (Uhrada poplatkov za publikovanie, podpora aktivnej Ucasti na
medzinarodnych konferenciach).

Komentdr: Prezentacia vysledkov vyskumne] avyvojovej ¢innosti na medzinarodnom
fére si Standardne vyzZzaduje isté ndklady. Univerzita bude v ramci svojich moznosti
pomahat vyskumnym avyvojovym timom, resp. jednotlivym pracovnikom, pri kryti
tychto nakladov. Zarovernn bude podporovat dosahovanie kvalitnych vysledkov
finanénymi odmenami pracovnikom, ktori sa budl podielat na dosahovani takychto
vysledkov.

VV-3: Podpora medzindrodnej spoluprdce vo vyskume avyvoji s potencidlom
dosahovania vysledkov na medzinarodne akceptovanej urovni; identifikdcia a podpora
tzv. $pickovych timov, ktoré kvalitou svojho vyskumu splfiaji toto kritérium asu
nositelmi progresivnych trendov a excelentnych vysledkov vo vyskume.
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charakter. Univerzita bude preto podporovat timova spolupracu s potencidlom
dosahovania vysledkov na medzinarodne akceptovanej urovni sodbornikmi zinych
institucii, osobitne s odbornikmi zo zahranicia. Sucastou tejto podpory bude zvySovanie
atraktivity UKF ako partnera v oblasti vyskumu pre domdce a zahrani¢né vysoké Skoly
a ostatné vyskumné institucie.

Okrem toho bude priebezne identifikovat spolupracujuce timy odbornikov v ramci
univerzity, ktoré dosahuju alebo maju potencial dosahovat vysledky na medzinarodne
akceptovatelnej Urovni arelevantnym spésobom ich podporovat uz v priebehu prac
smerujucich kvysledkom na takejto drovni. Jednou zforiem tejto podpory bude
prezentdcia Spickovych vyskumnych timov na webovom sidle UKF, a to aj v anglickom
jazyku.

Sucastou podpory medzinarodnej spoluprace vo vyskume a vyvoji bude aj organizovanie
Spickovych medzindrodnych podujati na péde univerzity.

VV-4: Podpora rieSenia aktudlnych problémov hospoddarskej aspolocenskej praxe
vyZadujucich si vyuzitie vyskumnych avyvojovych metdd; hladanie prileZitosti na
spolupracu a podpora spoluprace s potencialnymi odberatelmi vysledkov v aplikovanom
vyskume a vyvoji, a to aj uzSou spolupracou s roznymi subjektmi mesta i regiénu.

Komentdr: Prioritnd podpora univerzity v oblasti vyskumu a vyvoja bude venovand
vyskumnym a vyvojovym aktivitam s potencidlom dosahovania vysledkov na
medzinarodne akceptovanej Urovni.

Existuju vsak aj problémy dolezité pre slovensku spolo¢nost, ktorych riesenie si vyzaduje
pouzivat vyskumné metddy aje potrebné ich riesit aj v pripade, Ze nepd6jde prioritne
o vysledok zaujimavy z medzinarodného hladiska. Problémy tohto druhu su
charakteristické najma pre oblast spolocenskych vied a humanitnych vied, ale vyskytuju
sa aj v oblasti prirodnych vied, napr. pri ochrane Zivotného prostredia alebo v oblasti
geografie aregiondlneho rozvoja. Univerzita bude poskytovat primerand cielenu
podporu aj vyskumnym a vyvojovym aktivitam tohto druhu.

Jednou z moZnych foriem tejto podpory je aj vytvaranie projektovo orientovanych
spolo¢nych vyskumnych kolektivov, a to aj medziodborovych, zloZzenych z pracovnikov
univerzity az pracovnikov inych vyskumnych, priemyselnych, hospodarskych alebo
spolocenskych institucii, s ciefom rieSenia konkrétnych problémov.

VV-5: Efektivne nastavenie vnutornych procesov na univerzite podporujucich plnenie
hlavného ciela univerzity v oblasti vyskumu a vyvoja; pravidelna analyza a hodnotenie
vysledkov vyskumu a vyvoja na roénej baze a premietnutie zisteni do opatreni na dalsSie
obdobie vratane optimalizacie z hladiska delby prace a odmenovania podla zasluh na
kvalitnych vysledkoch.

Komentadr: Pravidelné hodnotenie vyskumnej ¢innosti sa prioritne zameria na Uspesnost
publikovania v indexovanych periodikdch aindexovanych monografiach, pricom ako
indikator kvality publikacii a autorov sa budu zohladrovat kvartily ¢asopisov, citaény
ohlas, H-index, ato predovSetkym pri garantoch Studijnych programov a skoliteloch
doktorandského $tudia. Dald$im déleZitym indikdtorom budd finanéné prostriedky
ziskané na vyskumné projekty (granty) s dbérazom na projekty rieSené v ramci
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medzindrodnej spoluprdce afinancné prostriedky ziskané vyskumom, vyvojom alebo
inymi tvorivymi ¢innostami na objednavku praxe.

VV-6: Mimoriadna pozornost venovana doktorandskému studiu, ktoré musi byt viazané
na medzindrodne akceptovanu vyskumnu a vyvojovu ¢innost. Od doktorandov sa pred
obhajobou dizertacnej prace budu vyzadovat kvalitné publikacné vystupy.

Komentdr: Vazba doktorandského studia na medzindrodne akceptovanu vyskumnu
a vyvojovu cCinnost sa bude zabezpecovat tym, Ze funkciu Skolitelov budd vykonavat
pracovnici s medzinarodne akceptovanymi vystupmi, ako aj pracou doktorandov
v kolektivoch, ktoré sa na medzinarodne akceptovanych vysledkoch podielaju.
Podporované bude aj absolvovanie stazi vtakychto kolektivoch vinych vyskumnych
inStituciach, osobitne na zahrani¢nych pracoviskach, av odbévodnenych pripadoch aj
moznost dvojitého vedenia doktoranda domdcim aj zahrani¢nym skolitelom.

Cielom je tieZ vznik vedeckych $kol. Bude sa pritom vyuZivat aj spolupraca s vyskumnymi
inStituciami v nitrianskom regidne.

Sucastou Studijnych poriadkov alebo inych vnutornych predpisov vsetkych fakult budu
Standardy pre doktorandské Stidium, obsahujuce poziadavku jeho vazby na
medzinarodne akceptovanu uroven vyskumnej a vyvojovej ¢innosti.

Podpora doktorandského Studia sa prejavi aj vsnahe o zlepSovanie socidlneho
a ekonomického zabezpeclenia doktorandov ahladania dalSich zdrojov na ich
odmenovanie. Univerzita sa zameria aj na ziskavanie spatnej vazby ku kvalite
doktorandského studia od jeho absolventov.

VV-7: Ziskavanie najlepSich absolventov doktorandského Studia pre pracu na univerzite,
najma vytvaranim post-doktorandskych miest na pracoviskach s medzindarodne
akceptovanymi vysledkami vyskumu a vyvoja.

Komentdr: Sucastou podpory dosahovania medzinarodne akceptovanych vysledkov
v oblasti vyskumu a vyvoja bude systematicka snaha o ziskavanie najlepSich absolventov
doktorandského sStudia pre pracu na univerzite aich zaradovanie na pracoviska
s medzindrodne akceptovanymi vysledkami vyskumu a vyvoja, v prvej faze obvykle na
post-doktorandské miesta. Do doby, kym sa status post-doktoranda zavedie do
slovenskej legislativy, budu uvedené pracovné miesta vedené ako docasné pracovné
miesta vyskumnych pracovnikov.

VV-8: Podpora pOsobenia zamestnancov univerzity v domdcich izahrani¢nych radach
a komisidch zaoberajlcich sa problematikou suvisiacou s vyskumom a vyvojom.

Komentdr: Pbsobenie pracovnikov univerzit aostatnych vyskumnych institdcii
v odbornych grémiach, ako su napriklad redakéné rady vedeckych cEasopisov, alebo
odborné komisie zriadené pri organizovani vedeckych konferencii, predstavuje jeden
z vyznamnych zdrojov informacii pre oblast vyskumu atiez reprezentuje prislusnd
inStituciu vo vedeckej komunite. Takéto pdsobenie sa pri hodnoteniach institucii
Standardne poklada za ocenenie prinosu danej institucie do prislusnej oblasti vyskumu.
Univerzita bude tiez podporovat presadzovanie svojich zastupcov do odbornych rad
a komisii grantovych agentur s celoslovenskou, ale aj s medzinarodnou p6sobnostou.
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VV-9: Popularizacia vysledkov vyskumnej ¢innosti doma i v zahranici.

Komentadr: Univerzita poklada za sucast svojho pdsobenia v oblasti vyskumu a vyvoja aj
popularizaciu vysledkov vyskumnej ¢innosti, osobitne tych, ktoré boli dosiahnuté na
UKF, ich prezentdciou formou zrozumitelnou aj pre verejnost. Popularizaciu bude
uskutocnovat jednak na podujatiach, ktoré zorganizuje sama na pdde univerzity, ale aj
na podujatiach v spolupraci s inymi subjektmi, ako je napriklad TyZzden vedy a techniky
na Slovensku. Skvalitnenie prezentacie univerzity, najma jej dosahovanych vysledkov
v roznych oblastiach ¢innosti nielen smerom k domacemu, ale tiez k zahrani¢cnému
prostrediu, za vyuZitia adekvatnych komunikacnych nastrojov patri k zakladnym uloham
potrebnym na dosiahnutie strategickych cielov v oblasti medzinarodnych vztahov.

16



3. AngaZovanost pri podpore rastu hospodarstva a rozvoja spolo¢enského
a kulturneho zivota mesta Nitra, Nitrianskeho kraja aregionu, ako aj
celého Slovenska

Popri vysokoskolskom vzdelavani a vyskume je angazovanie sa a poskytovanie
Specifického know-how vysokych $kél na podporu rozvoja spolo¢nosti a osobitne
regionu, v ktorom vysoka Skola posobi, tretim hlavnym pilierom poslania vysokych skél.
Hlavnym cielom UKF v tejto oblasti je rozvinut systematické vyuZzivanie vedomostného
potencidlu univerzity astat sa autoritou avyhladavanym strategickym partnerom pri
podpore rastu hospodarstva a rozvoja spoloc¢enského a kultirneho Zivota mesta Nitra,
Nitrianskeho kraja a regiénu, ako aj celého Slovenska.

Nastroje na plnenie hlavného ciela

AN-1: Aktivne vyhladavanie moZnosti vyuzZivania vedomostného potencidlu univerzity
na podporu rastu hospoddrstva a rozvoja spoloCenského a kulturneho Zivota
Nitrianskeho kraja a SirSieho regiéonu a naslednd priprava a propagdcia Specifickych
sluZieb, ktoré univerzita méze s vyuZitim svojho Specifického know-how v tejto oblasti
poskytnut.

Komentdr: Realizacia aktivit univerzity v oblasti jej angaZovanosti pri podpore rastu
hospodarstva a rozvoja spolocenského a kulturneho Zivota si v prvom rade vyzaduje
zmapovanie moznosti vyuZivania jej know-how v tychto oblastiach. Na tento ucel bude
univerzita vyuZivat aj spatnu vazbu od svojich absolventov a dalSich ucastnikov
spolocenského a kulturneho Zivota regiénu.

Po zmapovani bude nasledovat priprava a propagacia konkrétnych Specifickych sluZieb,
ktorymi méZe univerzita pomdct podporit rast hospodarstva a rozvoj spolo¢enského
a kultdrneho zZivota.

Sucastou propagacie moznosti univerzity bude aj pravidelna realizacia propagacnych
aktivit ¢innosti univerzity, ako su napriklad Vedecky jarmok alebo prednasky, workshopy,
vystavy a umelecké vystlipenia pre verejnost, ako aj prezentdacia univerzity na rdéznych
podujatiach, napriklad v rdmci Tyzdna vedy a techniky na Slovensku.

V ramci disponibilnych kapacit bude univerzita poskytovat pre aktivity zamerané na
rozvoj regiénu a spoluprace so zakladnymi a strednymi Skolami univerzitnu
infrastrukturu (aula, ucebne, laboratdria, telocvicne).

Osobitnou formou prispevku univerzity k rozvoju spolocenského a kulturneho Zivota su
vystupenia jej vedeckych a pedagogickych autorit v médiach, prostrednictvom ktorych
prezentuju verejnosti svojej nazory na aktudlne otazky a problémy v spolocnosti.

Pri propagicii univerzity a prezentdacii nazorov jej pracovnikov maju doélezitu ulohu aj
univerzitny ¢asopis Nas ¢as a webové sidlo ukf.sk, ktoré prechadzaju procesom inovacie.

AN-2: Osobitna pozornost venovana poskytovaniu dalSieho vzdeldvania.

Komentdr: Poskytovanie dalSieho vzdelavania patri podla zakona o vysokych Skolach
medzi ¢innosti, ktorymi vysoké $koly naplfiaji svoje poslanie. Je preto prirodzené, ze
poskytovanie dalSieho vzdeldvania v oblastiach, v ktorych univerzita p6sobi, by malo
tvorit vyznamnu cast Specifickych sluZieb poskytovanych spolo¢nosti. V ponuke
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univerzity bude hrat podstatnu ulohu aj e-learningovd forma poskytovania dalSieho
vzdelavania.

V oblasti dalSieho vzdeldvania v pripade zaujmu apre potreby zamestnavatelov
v regione univerzita vytvori Specificki ponuku rekvalifika¢nych kurzov zodpovedajucich
zameraniu univerzity.

AN-3: Spolupraca s potencidlnymi odberatelmi a partnermi v oblasti Specifickych sluzieb
poskytovanych univerzitou.

Komentdr: Sucastou angaZovanosti univerzity bude v relevantnych pripadoch, okrem
poskytovania Specifickych sluzieb, aj uzSia spolupraca s ich odberatelmi, potencialnymi
odberatelmi a dalsimi partnermi pri ich dalSom rozvoji.

AN-4: Podpora pdsobenia zamestnancov univerzity v odbornych komisiach a pracovnych
skupindch pre rieSenie otazok hospoddarskeho a spoloéenského rozvoja a rieSenia
problémov.

Komentdr: P6sobenie v odbornych komisiach a pracovnych skupindch, zriadenych trvalo
alebo docasne na rieSenie otdzok hospodarskeho a spolocenského rozvoja a rieSenia
problémov, je Standardnou Uulohou, sktorou sa zdastupcovia najma verejného
a neziskového sektora obracaju na vysoké skoly. Univerzita bude v pripadoch, kde by sa
mohlo Uc¢inne uplatnit know-how jej pracovnikov, takéto pésobenie podporovat.

AN-5: Podpora angazovania sa Studentskych organizacii pOsobiacich na univerzite na
aktivnej podpore spolo¢enského a kulturneho rozvoja regionu.

Komentdr: Studentské organizacie posobiace na univerzite maju vzhladom na
skutocnost, Ze ich aktivity realizuju mladi fudia v procese intenzivneho osobného rastu,
potencidl vytvarat osobitné vztahy univerzity s mestom, regidnom na narodnej Urovni
a prispievat k jeho spolocenskému, kultirnemu, ale aj hospodarskemu rozvoju. Priame
angazovanie sa Studentov na tomto rozvoji napomaha spatne aj ich rastu. Obe tieto
skutoénosti predstavuju doévod, aby univerzita podporovala angazovanie sa Studentov
v tretom hlavnom pilieri svojho poslania.
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4. Efektivne a udrzatel'né fungovanie univerzity

Zakladnym predpokladom pre Uspesné plnenie Uloh univerzity vo vSetkych oblastiach jej
Cinnosti je jej efektivne a udrzatelné fungovanie. Udrziavanie takéhoto efektivneho
fungovania, pri reSpektovani opravnenych osobitosti akademického prostredia, je
hlavnym zamerom UKF v oblasti jej chodu ako organizacie.

Nastroje na plnenie hlavného zameru

EF-1: Trvald snaha univerzity a jej sucasti o efektivne fungovanie, to znamena o kvalitné
plnenie jej uloh vratane rozvoja, pri maximdlnom moZnom vyuZiti disponibilnych
financnych zdrojov; predpokladom je udrziavanie primeranej urovne odmenovania
zamestnancov, pricom sa nalezitym sp6sobom zohladriuje zasluhovost.

Komentdr: Univerzita si uvedomuje, Ze dobré a efektivne fungovanie zavisi v prvom rade
od kvality a angaZovanosti jej zamestnancov. Aj ked sa da predpokladat, Ze pracu na
vysokej Skole pri odovzdavani poznatkov dalSim generaciam avo vyskume a vyvoji
vacsina pracovnikov vnima skér ako poslanie, nez ako zamestnanie, je zabezpecenie
primeranej urovne odmenovania pri ndlezitom spbsobe zohladfiovania zasluhovosti
nutnou podmienkou na uspokojenie ich opravnenych ocakavani a potrieb.

EF-2: Cielom vedenia univerzity avedeni fakult je trvalé vytvdranie priestoru na
odmenovanie podla zasluh.

Komentdr: Univerzita a jej suicasti maju plné kompetencie v personalnej oblasti, o pocte
a Strukture zamestnancov rozhoduju organy akademickej samospravy. Indikatorom
zdravej personalnej politiky je stav, ktory univerzite umoziuje primerane financne
ohodnotit kvalitné plnenie Uloh a dosahovanie nadpriemernych pracovnych vysledkov
jej zamestnancov. Zohladnovanie principu zasluhovosti méze prirodzene viest k tomu, Ze
finan¢né ohodnotenie bude u réznych zamestnancov roézne.

EF-3: DodrzZiavanie principu vyrovnaného hospodarenia jednak na drovni univerzity, tak
aj na urovni jej sucasti. Znamena to zabezpedenie krytia vydavkov prijmami ziskanymi
zvykonov v jednotlivych oblastiach cinnosti univerzity (vzdeldvacej, vyskumnej
a vyvojovej a v oblasti angaZovanosti pri podpore rastu hospodarstva a rozvoja
spolocenského a kulturneho Zivota).

Komentdr: Financovanie vysokych $kél a v podmienkach UKF aj jej sucasti je uz takmer
20 rokov zaloZené na vykonovom principe. Ztoho vyplyva, Ze prostriedky, ktoré ma
univerzita k dispozicii, sa odvijaju od jej vykonu vo vzdelavani a vyskume, pripadne v
umeni. Univerzita bude na svojej Urovni, ako aj na Urovni jej sucasti, presadzovat princip
vyrovnaného hospodarenia, to znamenda, Ze minut bude moZné len tolko, kolko
zodpoveda zdrojom ziskanym na zaklade vykonov.

Vzhladom na skutocnost, Ze v budicnosti je mozné ocakavat stagnovanie, resp. znizenie
niektorych druhov dotacii zo $tatneho rozpoctu, resp. z fondov EU, si dodriiavanie
principu vyrovnaného hospodarenia bude vyZzadovat vynaloZit maximalne Usilie
na ziskanie finanénych prostriedkov z dalSich zdrojov doma aj vzahranici, ako su
napriklad medzindrodné grantové schémy alebo vyskumné kontrakty. Na financovanie
dlhodobych rozvojovych projektov bude univerzita v pripade potreby vyuZivat aj
prebytkovy rozpocet z niektorych rokov.
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Podporu pre dodrZiavanie principu vyrovnaného hospoddrenia bude univerzita
uskutocnovat aj prijimanim opatreni na zniZzovanie vydavkov, najma zefektivnenim svojej
prevadzky (napriklad zniZovanim energetickej narocnosti, efektivnym vyuZivanim
priestorov a ludskych zdrojov) a optimalizdciou procesov zabezpecujucich fungovanie
univerzity.

EF-4: UdrZiavanie administrativnej zataze zamestnancov a Studentov univerzity na
minimalnej nevyhnutnej Urovni; na tento Ucel zabezpelit permanentné sledovanie
a hodnotenie efektivnosti nastavenych procesov a v pripade potreby ich modifikaciu.

Komentadr: S rastucou zloZitostou spolocenskej struktury a vztahov rastie administrativa,
ktord na rozdiel od tvorivej Cinnosti prinasa skor stres ako potesenie. Administrative sa
Uplne vyhnut nedd — je jednym z nastrojov, ktoré spoloc¢nost pre svoje fungovanie
potrebuje. Snahou univerzity bude tento nastroj udrzat na minimalnej nevyhnutnej
drovni. Tam, kde to je vkompetencii univerzity, to bude realizovat sledovanim
a zefektiviiovanim procesov s podstatnym vyuzitim IT (smart univerzita) a uplatnenim
principu ,,1x a dost“ na vkladanie vstupnych Gdajov. U procesov nastavovanych externe
budu na pripadnd nadmernu administrativu upozorriovat zodpovedné subjekty.

EF-5: Zabezpecfovanie potrebného priestorového, materidlneho a technického vybavenia
pre pracu zamestnancov.

Komentdr: Nevyhnutnym predpokladom efektivneho fungovania univerzity je aj
potrebné priestorové, materidlne atechnické vybavenie pre pracu (napr. potrebna
obnova vypoctovej a kanceldrskej techniky, zabezpecenie kanceldrskeho materidlu
a podobne). Univerzita a jej sucasti budu dbat na to, aby bolo vidy k dispozicii.

Sucastou adekvatnych podmienok pre pracu su aj vyhovujuce moznosti stravovania.
Univerzita zabezpeci koncepéné zmeny a skvalitnenie sluZieb aj v tejto oblasti.

EF-6: Uplatiovanie principov zodpovednej environmentalnej politiky vytvaranim
priaznivého, zdravého a ekologicky Setrného prostredia pre vSetkych zamestnancov
a Studentov univerzity.

Komentdr: Environmentalna politika reflektujica aktualnu situdciu a urgentné problémy
ochrany Zivotného prostredia patri k prioritnym Gloham univerzity. Je potrebné klast
doraz nielen na efektivne energetické hospoddrenie (Uspora vody, energii, oprava
a udrzba budov), ale aj na cielené odstrafiovanie nebezpecného odpadu, separaciu
a recyklaciu komundlneho odpadu. Je potrebné pestovat ekologicki gramotnost
akademickej obce, zmenit antropocentricky postoj k Zivotnému prostrediu aj s ohfadom
na buduce generiacie.

EF-7: Podpora kvalifikacného (vedecko-pedagogického) rastu zamestnancov univerzity,
vytvdranie podmienok pre zvySovanie odbornej Urovne zamestnancov formou Skoleni,
kurzov, seminarov, sympézii a kongresov.

Komentadr: Odborny vedecko-pedagogicky rast u vysokoskolskych ucitelov a vyskumnych
pracovnikov, ako aj zvySovanie odbornej Urovne u ostatnych zamestnancov, zvysuje
vykonnost univerzity prostrednictvom novoziskanych vedomosti a kompetencii jej
zamestnancov a potencialne aj ich pozitivnym pocitom z osobného rozvoja. Preto ho
bude univerzita podporovat.
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EF-8: UdrZiavanie efektivneho (vyvdZeného) nastavenia kompetencii riadiacich
pracovnikov.

Komentdr: Efektivnost procesov podstatne zavisi od optimdlneho nastavenia
kompetencii pracovnikov, osobitne riadiacich, ktori sa na procesoch podielaju. Preto
bude v ramci trvalej snahy o udrzZiavanie efektivneho fungovania venovana vyvdzenému
a jasne definovanému nastaveniu kompetencii v ramci procesov sustavna pozornost.

EF-9: Systematickd podpora vytvdrania dobrych medziludskych vztahov na univerzite,
vratane vztahov medzi jej zamestnancami a Studentmi (team-building); na tento ucel
podporovat aj kultirno-spolocenské a pripadne aj Sportové stretnutia zamestnancov
a Studentov univerzity; systematicky podporovat vytvéranie kladného postoja studentov
k univerzite a hrdost na jej Uspesné absolvovanie.

Komentdr: Okrem technickych a formalnych predpisov, ktorymi sa riadi chod univerzity,
ma na jej fungovanie podstatny vplyv celkova atmosféra na univerzite, ktora sa odvija
v prvom rade od stavu medziludskych vztahov. Univerzita bude aktivne podporovat
budovanie dobrych medziludskych vztahov medzi zamestnancami, medzi Studentmi
a tieZz medzi zamestnancami a Studentmi. Okrem toho bude systematicky podporovat
u Studentov kladny vztah a hrdost na to, Ze st Studentmi a nasledne absolventmi UKF. Za
sucast vytvarania dobrych medziludskych vztahov poklada univerzita udrziavanie
kontaktu s jej byvalymi zamestnancami, ktori sa zasluzili o jej fungovanie a rozvoj.

EF-10: Podpora aktivnej ucasti Studentov UKF v organoch akademickej samospravy
a v relevantnych Studentskych zdruZeniach.

Komentdr: Studenti zohradvaju podstatni UGlohu pri fungovani vysokych 3kél aj
prostrednictvom ucasti ich zastupcov v organoch univerzitnej akademickej samospravy
a dalsich externych institlucii. Okrem toho bude univerzita podporovat aj vytvaranie
relevantnych Studentskych zaujmovych zdruzeni.
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